
 

 

 

 

หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 

1.1 โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในดา้นทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนต์่อบริษัท โดยเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมของ
องคก์ร แผนการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของบรษัิท
ใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ฉบบัแกไ้ข
เพิ่มเติม) ตลอดจนระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบัของบรษัิท  

1.2 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนกรรมการเพียงพอที่จะก ากับดูแลธุรกิจของบริษัท ซึ่งประกอบดว้ยบุคคล  ที่มีความรู  ้
ประสบการณ ์และความสามารถที่เพียงพอที่จะปฏิบัติหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งมีจ านวนกรรมการรวมกนั
ไม่นอ้ยกว่า 5 คน ตามกฎหมาย และไม่ควรเกินกว่า 9  คน และมีกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ยกึ่งหนึ่งของ
กรรมการทัง้คณะ เพื่อใหม้ีการถ่วงดลุระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารกบักรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร  

1.3 โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัทในปัจจุบนัมีสดัส่วนของกรรมการอิสระ 4 คน จากจ านวนกรรมการทัง้สิน้ 7 คน               
ซึ่งเป็นจ านวนที่เกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบริษัท กรรมการอิสระดงักลา่วสามารถใหค้วามเห็น
เก่ียวกับการท างานของฝ่ายจัดการไดอ้ย่างอิสระ ท าใหเ้กิดการถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องต่างๆ 
ตลอดจนสอบทานการบรหิารงานของฝ่ายบรหิาร เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท ทัง้นี ้กรรมการอิสระของบรษัิททัง้ 
3 คน ด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบดว้ย ซึง่จ านวนกรรมการอิสระและจ านวนกรรมการตรวจสอบของบรษัิท เป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนดไวใ้หม้ีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 
1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และใหม้ีจ านวนกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 3 คน รวมทัง้กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบทกุท่านมีคณุสมบตัิเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุท่ีเก่ียวขอ้งทกุ
ประการ 

1.4 คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหก้รรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องไมเ่กิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้
ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้  ารงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการจะพิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่ว 

1.5 คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแบ่งอ านาจและความรบัผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูล และการบริหารงาน
ประจ าวนัออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการถกูเลือกตัง้จากคณะกรรมการบริษัท    
ซึง่ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไมไ่ดเ้ป็นบคุคลเดียวกนั  เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในดา้นความรบัผิดชอบ 



 

 

 

 

ระหว่างการก าหนดนโยบาย การก ากับดูแลและการบริหารงานประจ า ทัง้นี ้บริษัทไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความ
รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับผู้บริหารอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ านาจการด าเนินงาน  โดย
คณะกรรมการบริษัทท าหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในระดับนโยบาย 
ขณะที่ผูบ้รหิารท าหนา้ที่บรหิารงานของบรษัิทในดา้นตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ทัง้นี ้ประธานกรรมการไมไ่ด้
รว่มบริหารงานปกติประจ าวนั แต่ใหก้ารสนบัสนนุและค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการผ่านทางกรรมการ
ผูจ้ดัการอย่างสม ่าเสมอ ในขณะที่กรรมการผูจ้ดัการรบัผิดชอบเก่ียวกบัการบริหารจดัการบริษัทภายใตก้รอบอ านาจที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทได ้

1.6 กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการก า กับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมการจึงก าหนดจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นโดยค านึงถึงประสิทธิภาพ
การท างานของกรรมการที่ด  ารงต าแหน่งหลายบริษัทอยา่งรอบคอบ และเพื่อใหม้ั่นใจวา่กรรมการสามารถทุม่เทเวลาใน
การปฏิบตัิหนา้ที่ในบรษัิทไดอ้ย่างเพียงพอ โดยก าหนดจ านวนบริษัทที่กรรมการแตล่ะคนจะไปด ารงต าแหนง่ไมค่วรเกิน 
5 บรษัิทจดทะเบียน 

1.7 คณะกรรมการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทอื่นของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร
ระดบัสงูของบริษัทอย่างชัดเจน โดยตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจ ากัด บริษัทมหาชนจ ากัด หรือเขา้เป็น
หุน้สว่นในหา้งหุน้สว่นสามญั หรือหุน้สว่นไม่จ ากดัความรบัผิดในหา้งหุน้สว่นจ ากดั ที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท เวน้แตจ่ะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนจะมีมติแตง่ตัง้  

1.8 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบตัิและประสบการณข์องเลขานุการบริษัทที่เหมาะสม มี
หนา้ที่และความรบัผิดชอบตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมาย
และกฎเกณฑต์่างๆ ที่คณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏิบัติหนา้ที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้
ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ โดยไดเ้ปิดเผยคณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานกุารบริษัทใน
รายงานประจ าปี และบนเว็บไซตข์องบรษัิท 

1.9 คณะกรรมการบริษัทไดส้ง่เสริมและสนบัสนนุใหเ้ลขานกุารบริษัทไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ยา่งตอ่เนื่องทัง้
ดา้นกฎหมาย การบญัชี หรอืการปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารบรษัิท 

 

  2. คณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย ซึง่เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของ

บริษัท ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 



 

 

 

 

3.  การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

3.1 คณะกรรมการบรษัิท 

3.1.1 บริษัทจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมออย่างนอ้ย 5  ครัง้ในแต่ละปี โดยจ านวน 4 ครัง้เป็นการ
ประชมุรายไตรมาส  

3.1.2 ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร จะรว่มกนัพิจารณาการเลือกเรื่องเขา้วาระ
การประชุมคณะกรรมการ โดยดใูหแ้น่ใจว่าเรื่องที่ส  าคญัไดน้ าเขา้รวมในวาระการประชุมแลว้ และเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนมี
อิสระท่ีจะเสนอเรือ่งที่เป็นประโยชนต์อ่บรษัิทเขา้สูว่าระการประชมุ   

3.1.3 กรรมการทกุคนควรเขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการบรษัิททัง้หมดที่จดัขึน้
ในรอบปี  

 ทัง้นี ้การอทุิศตนใหแ้ก่บรษัิทของกรรมการแตล่ะทา่นนัน้ ไมค่วรมุง่เนน้เพียงการใชเ้วลาเขา้รว่มการประชมุเทา่นัน้ แตค่วรจะ

รวมไปถึงผา่นทางการแลกเปลีย่นความคิดเห็น ค าแนะน า ประสบการณ ์และเครอืขา่ยความสมัพนัธ ์เพื่อยงัประโยชนเ์พิ่มขึน้แก่ธุรกิจ

ของบรษัิท 

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิทจดัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ ไดแ้ก่ 

- การประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีของบรษัิท เพื่อสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปี และรายงานทางการ

เงินท่ีเก่ียวขอ้ง และน าเสนองบการเงินท่ีผูส้อบบญัชีสอบทาน และตรวจสอบแลว้ตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่อพิจารณา

อนมุตัิตอ่ไป 

- การประชุมร่วมกับฝ่ายงานที่ท  าหนา้ที่ควบคุมการปฏิบัติงานการควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายใน เพื่อ

พิจารณาอนุมตัิแผนการตรวจสอบภายใน และรบัทราบผลการตรวจสอบการประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคมุภายใน และการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

นอกจากนีอ้าจมีการประชมุเพื่อพิจารณาเรือ่งอื่นตามความจ าเป็น ซึง่รวมถึงการจดัใหม้ีการประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่

มีฝ่ายจดัการอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

 

 



 

 

 

 

3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนดให้มีการประชุม ร่วมกันอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  เพื่อพิจารณา 

คุณสมบตัิและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษัท(รวมถึงสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท) และกรรมการผูจ้ดัการ 

รวมทัง้หลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทน และด าเนินการตามขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน และที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทหรอืตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

3.4 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 บริษัทจัดตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ขึน้เพื่อรบัผิดชอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ทัง้นีค้ณะท างานบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัท ยงัคงมีหนา้ที่ระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัท วิเคราะหแ์ละประเมินความเสี่ยง และจัดใหม้ีมาตรการ             

ที่จ าเป็นและเหมาะสมในการจัดการกับความเสี่ยงที่ส  าคัญ รวมทัง้ติดตามผลและทบทวนความเสี่ยง และรายงานต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงจะจดัการประชุมอย่างนอ้ย 1 ครัง้ทกุรอบ 6 เดือนเพื่อพิจารณา

ติดตามการบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปตามแผนงาน  

3.5 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน มีหนา้ที่ก ากบัดแูลการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ การตอ่ตา้น

การทจุรติ และความยั่งยืนขององคก์ร โดยก าหนดใหม้ีการประชมุรว่มกนัอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ เพื่อด าเนินการกฎบตัรและนโยบายของ

บรษัิทตามที่ไดร้บัมอบหมาย และสรา้งความเช่ือมั่นตอ่สาธารณชนตลอดจนเพื่อใหอ้งคก์รเติบโตอยา่งยั่งยืน 

3.6 การประชมุระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร ไดม้ีการประชมุระหวา่งกนัเองจ านวน 1 ครัง้ เพื่ออภิปรายปัญหาตา่งๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่น

ความสนใจ โดยไมม่ีฝ่ายจดัการรว่มประชมุดว้ย และไดแ้จง้ผลการประชมุใหป้ระธานกรรมการบรหิารทราบ 

 

4. รายงานของคณะกรรมการ 

4.1 รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ในงบการเงินของบรษัิท ตลอดจนสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน

ประจ าปี โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณาว่างบการเงินของบริษัทถกูจดัท าขึน้อย่างถกูตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และจะมีผูส้อบบญัชีในระดบัสากลท าการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสทุกไตรมาส รวมทัง้ตรวจสอบงวดปี

อยา่งครบถว้น ยิ่งไปกวา่นัน้ คณะกรรมการตรวจสอบ ยงัเป็นผูท้  าหนา้ที่สอบทานรายงานทางการเงิน และการควบคมุภายในโดยตรง 



 

 

 

 

อย่างเป็นอิสระรว่มกบัผูส้อบบญัชี ขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งกบังบการเงินถกูเปิดเผยอย่างชดัเจนและครบถว้นในหมายเหตุประกอบ             

งบการเงินดว้ย 

4.2 รายงานการประชมุ 

รายงานการประชมุของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอ่ยตา่งๆ จะตอ้งมีการบนัทึกใหค้รอบคลมุสาระส าคญั

ต่างๆ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โดยใส่ขอ้คิดเห็นประเด็นซกัถามต่างๆ ของกรรมการไวอ้ย่างชัดเจน และมีระบบจัดเก็บรายงานการ

ประชมุ พรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชมุตา่งๆ อยา่งดีและปลอดภยั 

5.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเอง เป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยเลขานุการบริษัท เป็นผูจ้ัดส่งแบบประเมินใหแ้ก่
กรรมการ เพื่อประเมินผลและสง่กลบัมายงับริษัท โดยบริษัทจะไม่เปิดเผยช่ือกรรมการที่ประเมินผล เพื่อใหก้รรมการมีความเป็นอิสระใน
การประเมินผล และบริษัทมีการน าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยแบบประเมินของคณะกรรมการบริษัท             
และคณะกรรมการชดุยอ่ยแบง่ออกเป็นการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะและรายบคุคล เพื่อใช้
ประเมินการท างานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยใชแ้บบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย ซึง่ครอบคลมุหลกัเกณฑก์ารประเมินในหวัขอ้ตา่ง ๆ ดงันี ้

 

5.1  การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท (รายคณะ) ประกอบด้วย 
 -โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

- บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 - การประชมุคณะกรรมการ 

- การท าหนา้ที่ของกรรมการ 
- ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
- การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
 

5.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท (รายบุคคล) 
ประกอบดว้ย 

- โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
- การประชมุของคณะกรรมการ 
- บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 



 

 

 
 

  5.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ย  
 บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ เพื่อประเมินการท างานของคณะกรรมการชดุ

ย่อยที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมแบบองคค์ณะ ซึ่งไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยท าการประเมินในหวัขอ้ 

- โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
- การประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย 
- บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
 

  5.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารทัง้หมด เป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทกุปี เพื่อน าไปใชใ้นการพิจารณาก าหนด

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานที่ไดต้กลงกนัลว่งหนา้กบักรรมการผูจ้ดัการตามเกณฑท์ี่เป็นรูปธรรม  ซึ่งรวมถึง
การประเมินผลในดา้นตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้1) ความคืบหนา้ของการวางแผน 2) การวดัผลการปฏิบตัิงาน เช่น ความเป็นผูน้  า การก าหนด
กลยทุธ ์ผลปฏิบตัิงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์การบริหารงานและสมัพนัธก์บับคุลากร 3) 
การพฒันาผูบ้ริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาใหค้วามเห็นชอบผลประเมินขา้งตน้ และประธานกรรมการเป็นผูแ้จง้ผล
การพิจารณาใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ 

6. การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหป้ระธานกรรมการตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนักับกรรมการผูจ้ัดการ มีการแบ่งแยกบทบาท
อย่างชีดัเจนและมีการถ่วงดลุอย่างเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและการบริหารงาน
ประจ า 

7. ค่าตอบแทน 

7.1  คา่ตอบแทนกรรมการจะสอดคลอ้งกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ขอบเขตของบทบาทและความ

รบัผิดชอบ รวมถึงประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายและ

หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน และเสนอขออนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ทุกปี โดยพิจารณาตาม

หลกัเกณฑข์องความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้รวมทัง้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม เปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่

ในอตุสาหกรรม ขนาดกิจการท่ีใกลเ้คียงกนั และเพียงพอท่ีจะจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมีคณุภาพตามที่ตอ้งการ พรอ้ม

กนันี ้ยงัพิจารณาถึงหนา้ที่รบัผิดชอบท่ีไดร้บัเพิ่มขึน้ ส  าหรบักรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายใหร้บัต าแหนง่ในคณะกรรมการ

ชดุยอ่ย  

 

 



 

 

 

 

7.2  คา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูควรเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการ และ/หรอื 

คณะกรรมการบริหารก าหนด  และเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท โดยระดบัค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนสั และ

ผลตอบแทนจูงใจอยู่ในระดบัที่เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารแต่ละคน ผูบ้ริหารที่ไดร้บั

มอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้จะไดร้บัคา่ตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั

มอบหมายเพิ่มมากขึน้ อีกทัง้ตอ้งเป็นอตัราที่แข่งขนัไดก้บักลุม่ธุรกิจเดียวกนั เพื่อดแูลรกัษาผูบ้ริหารที่มีคณุภาพ ทัง้นี ้

ตอ้งค านงึถึงผลประโยชนท์ี่บรษัิทและผูถื้อหุน้ไดร้บัดว้ย 

8. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

8.1 บริษัทสง่เสริม สนบัสนนุใหก้รรมการและผูบ้ริหาร ไดพ้ฒันาความรูอ้ย่างตอ่เนื่องโดยผ่านการเขา้รว่มการสมัมนาและ

อบรมจากหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง อาทิ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เป็นตน้  โดยบริษัท จะจัดส่งเอกสารการ

สมัมนาและอบรมใหเ้ป็นระยะๆ นอกจากนัน้ บริษัทจะด าเนินการจัดส่งเอกสารที่เก่ียวขอ้งใหก้รรมการเพื่อใหไ้ดร้บั

ทราบขอ้มลูที่ทนัตอ่เหตกุารณแ์ละใชป้ระกอบในการตดัสนิใจ 

8.2 ทุกครัง้ที่มีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจดัใหม้ีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของ

กรรมการใหม ่รวมถึงการจดัแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบรษัิทใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

9. การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 

 บริษัทมีการก าหนดแผนผูส้ืบทอดต าแหน่งส าหรบัต าแหน่งผูบ้ริหารที่ส  าคญัไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อใหก้ารด า เนินธุรกิจเป็นไป

อย่างต่อเนื่อง และมีนโยบายที่จะจ่ายค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมเพื่อเป็นแรงจูงใจใหก้บัผูบ้ริหารที่มีความส าคญักบัองคก์รมี

ความตัง้ใจในการท างานเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทและผูถื้อหุน้ของบริษัท และจะมีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ทกุปี

เพื่อเป็นเกณฑใ์นการพิจารณาจ่ายคา่ตอบแทน และพฒันาขีดความสามารถเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการท างาน 

 
10.  กระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการอยา่งเครง่ครดั เพื่อ

ยกระดบัและพฒันาคณุภาพการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทอยา่งตอ่เนื่อง และเพื่อสรา้งความมั่นคงและความยั่งยืนใหก้บั

องคก์ร ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และจัดใหม้ีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการเป็นประจ าทุกปีอย่าง

สม ่าเสมอ 

 

 



 

 

 
 

 
11.  การก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื 

 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดวิสยัทศัน ์และพนัธกิจขององคก์รที่ชดัเจน และเหมาะสมกบัองคก์ร เพื่อสื่อสารใหก้บัผูม้ี

สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายเขา้ใจในวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร และเพื่อใหบ้คุลากรในทกุระดบัขององคก์รยดึถือเป็น

หลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยจะทบทวนและพิจารณาก าหนดแผนกลยุทธ์ 

และงบประมาณทกุปี เพื่อใหม้ั่นใจวา่แผนกลยทุธ์ และงบประมาณดงักลา่วสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและศกัยภาพของ

องคก์ร รวมถึงสง่เสรมิใหม้ีการสรา้งนวตักรรมและน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นกิจการ 

 


